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Kinh giri: Pai hoi ddng c6 déng Cong ty c¢d phan Duoc pham Trung wong CPC1

Can cir Luat Doanh nghiép SO 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dwgc sira doi,
bé sung mot s6 diéu boi Ludt sé 03/2022/QHIS5 dwoc Quéc hdi thong qua ngay

11/01/2022,

Can cir Diéu 1é Céng ty ¢6 phan Dwoc pham Trung wong CPCI ban hanh

ngay 11/04/2024;

Ho6i dong quan tri nhiém ky 1l (2021 - 2026) cua Cong ty co phan Dugc
pham Trung wong CPCI kinh trinh Pai ho1 dong cb dong thuong nién két qua hoat
dong ctia Hoi ddng quan trj nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nim 2025 véi

nhitng nd1 dung chinh nhu sau:

I. HOI PONG QUAN TRI VA CAC UY BAN NAM 2024

1. Hoi dong quan tri
1.1 Co ciu nhén su

Ngay bit dau/khéng con la

Thanh vién . thanh vién
Stt As A X . Chirc vu . _
Hoi dong quan tri Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ba Han Thi Khanh Vinh Chu tich HbQT 26/4/2021
\ A o , Thanh vién ddc lap

2 | Ba Tran Thi Kim Khanh HDQT 11/4/2024
3 | Ong Nguyén Huy Thanh | Thanh viéen HDQT | 26/4/2021
4 | Ba Bui Thi Thanh Hai Thanh vién HDQT 11/4/2024
5 | Ong Nguyén Dodn Liém | Thanh vién HDQT 26/4/2021
6 | Ba Nguyén Hong Nhung | Thanh vién HDQT 11/4/2024
7 | BaNguyén Thuy Dung | Thanh vién HDQT 11/4/2024

Co ciu thanh vién Hoi déng quan tri dam bao su can d6i giita cac thanh vién
di€éu hanh, cac thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap theo ding quy
dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty.

1.2 Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri




Niam 2024, Hoi dong quan tri trién khai 04 cudc hop tryc tiép va 17 1an 13y y
kién céc thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban dé thao luan, thong qua nhiéu
van dé thudc chirc ning, thAm quyén cua HoOi dong quan tri; Ban hanh 27 Nghi
quyét va 06 Quyét dinh.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi d(‘A)ng
quan trj cing véi su tham gia ciia Ban Kiém soat, Ban diéu hanh.

Stt| Thanh viéen HDQT Sih}l;iéfjp T%:f;‘;gm Ly do khgglg) tham du
1 | Ba Han Thi Khanh Vinh 04/04 100%
2 | Ong Nguyén Doan Liém 04/04 100%
3 | Ong Nguyén Huy Thanh 04/04 100%
4 | Ba Trin Thi Kim Khénh 03/03 100% | Db bau bo sung
5 | Ba Bui Thi Thanh Hai 03/03 100% ?g}‘;?ﬁ . /12’3121 A bo  sung
6 | Ba Nguyén Hong Nhung 01/01 100% ?;?53 4;;?211 4 nhigm 6
7 | Ba Nguyén Thity Dung 01/01 100% ?gg?fg 4;21062114 nhigm tr

2. Ban kiém soat (Giai thé tir 11/4/2024)

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 da thong qua viéc thay do6i
mo hinh t6 chic quan ly va hoat dong cong ty theo mo hinh Dai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc; Trong d6 it nhat 20% sd thanh vién Hoi dong
quan tri phai 13 thanh vién doc lap va c¢6 Uy ban Kiém toan truc thuoc Hoi dong
quan tri theo diém b khoan 1 Piéu 137 Cua Luat Doanh nghiép. Dé phu hop véi
viéc thay doi mo hinh to chirc quan 1y va hoat dong néu trén, Pai hoi dong c6 dong
d3 thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay 11/4/2024.

2.1 Thong tin thanh vién Ban kiém soat

Ngay bat diu/khéng . A
. L con la thanh vien Bks | Trinh do
Stt Thanh vién BKS Chirc vu 2 Y chuyén
Ngay bo | Ngay mién mon
nhiém nhiém
Cr s - Trudng Thac si
1 | Ba Luong Thi Kim Thanh | LS 26/412021 | 11/4/2024 | 8%
2 | Ba Bui Thi Thanh Hai Thanhvien | e 0001 | 117472024 |  DuoesT
BKS dai hoc
3 | BaHaLan Anh Thag&g’ €N | 26/4/2021 | 11/4/2024 | Thac sT Luat

2.2 Cac cudc hop ciia Ban kiém soat



Pau nam 2024, Ban kiém soat di hop soat xét Bao cdo tai chinh nim 2023 véi
su tham du cua 03 thanh vién.

S6 budi oA , ~
Stt Thanh vién BKS hop tham | Y16 tham | Ly do khong tham dy
i du hop hop
dy
1 | Ba Luong Thi Kim Thanh 01 100%
2 | Ba Bui Thi Thanh Hai 01 100%
3 | BaHalan Anh 01 100%

3. Uy ban kiém to4an

Ngay 11/4/2024, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty co
phan Duoc pham Trung wong CPC1 di thong qua viéc thay doi mo hinh quan tri
voi viéc bd sung thanh vién doc 1ap HPQT, thanh 1ap UBKT truc thuoc Hoi déng
quan tri phu hop theo cac thong 1¢ qudc té va quy dinh cta phap luat hién hanh;
Ngay 12/6/2024, HDQT CPC1 ban hanh Nghi quyét s6 32/NQHPQT-CPC1 vé
viéc thanh 1ap Uy ban kiém toan va Quyét dinh s6 33/QD-CPC1 vé viéc ban hanh
Quy ché hoat dong cua UBKT, theo d6, UBKT gém 02 thanh vién:

- Ba Tran Thi Kim Khanh, thanh vién doc lap HPQT - Chu tich UBKT;

- Ong Nguyén Doan Liém, thanh vién HPQT (khéng diéu hanh) - Thanh vién
UBKT.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - x3 hoi nudc ta nim 2024 tiép tuc xu hudng phuc héi 16
nét, ting truong khoi sic dan qua timg thang, tung quy; Lam phat thap hon mirc
muc tiéu, cac can ddi 16n duoc dam bao, két qua trén nhiéu linh vyc quan trong dat
va vuot muc tiéu dé ra, 13 diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén
thé gig1. GDP nam 2024 tang 7,09% so voi nam trudce, thudc nhom mot s6 nuGe
tang trudng cao nhit trong khu vuc, thé gi6i va dugc cac to chic qubc té danh gia
Cao.

Trong nudc, thi phan ETC phan khuc thudc chat lugng cao nhém 1 va nhoém 2
c6 su canh tranh khéc liét giira cac san pham san xuat trong nudc va cac san pham
nhap khau khi nhiéu doanh nghiép dugc trong nudc da dwa vao van hanh va/hoac
tiép tuc dau tu xay dung nha may dat chuan EU-GMP. Viéc s¢ hitu cic nha may
dat tiéu chuan EU-GMP dang 1a loi thé canh tranh cta cdc doanh nghi¢p san Xuét
duoc phém tai Viét Nam trong viéc tham gia dAu thau thudc tai cic bénh vién va
co sd'y té theo quy dinh tai Luat D4u thdu nam 2023.

Theo bao cdo cua IQVIA, doanh ) nganh dugc Viét Nam ndam 2024 dat 8,9
ty USD, ting trudong 11%. Trong do, kénh ban 1¢ tang truéng 12%, kénh bénh vién
tang truong cham lai voi mic ting trudng 9% trong nam 2024 so véi toc do ting
truong kép hang nim trong giai doan ba nim gan day dat hon 10% vé ca gia tri va
khéi lwong. Nhin chung moi khia canh cua linh vuc phan phdi duge phim nim



2024 déu tang truong cham lai so voi ndm trudce, song muc tang truong cua thude
biét duoc goc duge ghi nhan 1a cao nhat. Ngoai ra, vic-xin cting la dong lyc chinh
thuc day su phat trlen toan nganh, dic biét 1a cac san pham véc-xin vi khuan voi
muc tang trudng an tuong 40%.

Chinh phu cung cac Bo/Nganh lién quan rat quan tim dén coéng tac md rong
hop tac quéc té trong linh vuc dugc thong qua viée tich cuc trién khai nhiéu hoat
dong thyc té nhu t6 chirc, hd tro thuc hién cac chuong trinh xuc tién thuong mai,
két ndi cac doanh nghi¢p dugc trong nudc voi cac tap doan dugce pham hang dau
thé gidi c6 thé manh vé cong nghé san xuit, hudng t61 muc tiéu dua nganh Dugc
thanh nganh cong nghiép mili nhon va phat trién nganh Duoc Viét Nam "di sau
nhung vé trudc".

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da Iam vi¢c theo chirc nang, nhiém vu,
quyén han tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh.
Céac cudc hop Hoi déng quan tri duoc t6 chirc va tién hanh theo dung quy dinh
phap luat, Diéu 18 va cac quy ché cua cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri di tham gia day du cac cudc hop Hoi dong
quan tri thong nhat dua ra cac ¥ kién chi dao kip thoi, gop phan thuc hién tt cac
chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- Céc ndi dung chinh da dugc Hoi déng quan tri thong qua trong nim bao
gom:

+ Triéu tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 va cac ndi dung
bdo cao trinh tai Pai hoi; Thyuc hién chi trd ¢b tirc ndm 2023; Thanh lap va ban
hanh quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan.

+ Phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan tri.

+ Mién nhiém Tong Gidm déc ddi v6i ong Cong Viét Hai; B6 nhi¢m Quyén
Tong Giam doc ddi véi ong Ta Van Diing.

+ Thong qua cac ké hoach nim 2024: Ké hoach doanh s, loi nhuan nim
2024 cua cac Trung tam kinh doanh; K& hoach chi tiéu va ké hoach dong tién; Ké
hoach doanh sb va céc chi tiéu dénh gia hiéu qua kinh doanh, lwong thudng nim
2024.

+ Trich 1ap du phong hang Heparin bi mbc trong qué trinh van chuyén

+ Biéu quyét cac ndi dung thudc thAm quyén tai cac cong ty cd phan c6 von
g6p ctia Cong ty cd phan Duoc pham Trung wong CPC1: Cong ty c6 phan dugc
Tuyén Quang, Cong ty CP Duoc pham CPC1 Ha Noi va Céng ty CP Dugc pham
Imexpharm.

+ Chap thuan hop ddng giao dich gitta cong ty va ngudi 6 lién quan.

+ Giao nhiém vu cho Chu tich Hoi déng quan tri, nguoi dai di¢n theo phap
luat thyc hién giao dich v&1 Ngan hang.

+ Thanh 1ap phong Kiém toan noi bo.



+ Quyét toan quy luong ndm 2023; Thong nhat muc thu nhép binh quan cua
Nguoi lao dong; Tién lwong, tién thu’(mg ciia Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong
nam 2024.

+ Céac n6i dung khac thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

3. Két qua giam sat ciia Hi dong quan tri doi voi Tong Giam ddc va cac
can bo quan ly khac

Nam 2024, Hoi déng quan tri da thuc hién mién nhiém Tong Giam ddc va bd
nhiém Quyén Tong Giam dbc thay thé, dong thoi kién toan nhan sy Ban Tong
Giam dbc: B6 nhiém 01 Pho Tong Giam dbc thudng tryc va 01 Pho Tong Gidm
dde quan tri, nhan sy, phan cong nhiém vu cua Ban Téng Giam ddc hudéng dén
muc tiéu gia ting stc manh ctua Ban Diéu hanh trong cong tic quan 1y va kinh
doanh cua Cong ty.

Ho1 déng quan tri da chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh, kip thoi
giai quyét nhimg van dé phat sinh thuc thAm quyén ctia Hoi dong quan tri. Th()ng
qua co che giam sat: (1) Yéu cdu Ban Diéu hanh bao céo dinh ky va dot xuat; (2)
Chét vén tryc tiép Tong Giam ddc, Ban Piéu hanh va cac can bo quan 1y tai cac
phién hop ctia Hoi dong quén tri; (3) Chu tich Hoi dong quan tri thuong xuyén t6
chtic cac cude hop voi Ban Piéu hanh, can bo quan 1y lién quan dé chi dao va
huéng dan kip thoi cac dinh hudng hoat dong clia cong ty.

Hoi dong quén tri danh gia: Ban diéu hanh da thyc hién cac nhiém vu dugc
giao theo ding quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét PHPCP va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, cu thé:

- Ban diéu hanh d3 bo cao dinh ky tai cac ky hop Hoi déng quan tri hoac bao
cao dot xuit theo yéu cau khi phat sinh nhimg van dé thudc tham quyén cua Hoi
déng quan tri, Chu tich Ho1 déng quan tri, qua do kip thoi dua ra cac chi dao, giai
phép, hd trg nhdm tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- T6 chire thanh cong cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién 2024 vao
ngay 11/4/2024.

- Két qua thuc hién cac nhiém vy, giai phap chinh trong nam 2024 theo chi
dao cua Ho1 déng quan tri:

(1) Viéc trién khai phuong an tra luong, thudng theo KPI d6i véi can bo quan
1y va toan thé nguoi lao dong maéi thue hién & giai doan tim kiém, danh gia don vi
tu van xay dung KPI, yéu cdu Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai va hoan thanh
trong nam 2025 nham nang cao hiéu suat, chat luong lao dong, thu hiit nhan sy
gidi cong hién cho sy phat trién cta cong ty, dong thoi véi viée ra soat, danh gia,
tai co cau nhan su ctia cong ty.

(2) Pbi véi cong tac tim kiém, dam _phan voi cac nha san xuat dugc pham
trong nudc va cac doi tac nudc ngoai nham khai thac, phat trién san phdm moi:
Nam 2024, thong qua gi6i thiéu va chi dao cua Cong ty me, Tong cong ty Duoc
Viét Nam, CPC1 d3 va dang 1am viéc véi cac d6i tac Han Qudc, Nhat Ban dé hop
tAc phan phéi cac san phém duoc phém/du:o’c sinh hoc tai thi truong Viét Nam.
Trong nam, CPC1 Pau thau tap trung thudc qudc gia thanh cong 4 mat hang khang



sinh ctia 01 cong ty san xuét trong nudc thuc hién cho 02 nam 2024-2026; Phan
phdi thém 02 san phdm moi cta hing duoc nudc ngoai.

(3) Tang cuong ddy manh cong tac thu hdi cong no, giam ty 1é ng, nhat 1a cac
khoan ng¢ phai thu qua han, ng kho dor: Nguon tai chinh phuc vu cho hoat dong
kinh doanh cta cong ty chi yéu 1a tir ngudn tién thu hdi céng no ciia khach hang
(chiém trén 99%). Vi vdy, cong tac quan 1y va thu hoi cong ng ludn duge cong ty
quan tam, chu trong. B§ phan theo ddi cong no ludn tich cyc bam sat, tim hiéu khé
khin vudng méc ctia khach hang, kip thoi hd trg bo sung hd so biéu mau dé khach
hang sém hoan thién hd so thanh toan. Dong thoi phdi két hop chit ché véi bo
phan kinh doanh, nhan vién ban hang dé trao d6i cc thong tin vé khach hang nhu:
Ngudn tién thanh toan, kha ning thanh toan, su thay d6i vé nhan su..

Vé xdy dyng dinh murc va kiém soat hang ton kho: Do cong ty chu’a chu dong
dugc ngudn hang, hoan toan phy thudc vao Nha cung ung/nha san Xuat, hang vé
khong dung tién do ké hoach nén cong ty khong xay dung dugc dinh muc ton kho
hang hoa.

(4) Vé kiém soat tot ké hoach dong tién dé t6i wu chi phi tai chinh: Céng ty da
lap va ban hanh ké hoach chi ti€u, ké hoach dong tién cua nam. Viéc thanh toan
cua cac nha cung cap chiém gan 90% tong dong tién chi ra, do vay cac phong chic
nang thong nhat cac khoan thanh toan, thuong thao lai cac khoan thanh toan voi
nha cung cap dé kéo dai thém thoi gian ng va sip xép lich thanh toan, du tinh cac
khoan vay ngan han dam bao can doi dong tién thu vao va dong tién chi ra, gitt uy
tin v&i nha cung cép.

(5) Cong tac stra chira, nang cap dé str dung va/hodc khai thac cho thué hé
thong kho bao quan sd 1 ctia Chi nhanh thanh pho H6 Chi Minh truéc thang
9/2024: Hoi sé va chi nhanh TP. H6 Chi Minh d3 pho1 hop dé trién khai cong tac
stra chira theo quy dinh. Tuy nhién, do phat sinh diéu chinh thiét ke va thay doi
phuong 4n xoa nén nén cong tac sira chita chua hoan thanh dung tién do theo ké
hoach. Chi nhanh dang tich cuc tim kiém d6i tac thué kho ngay sau khi nghiém thu
dua vao sir dung nham t6i vu hoa ngudn luc cuia cong ty.

(6) Trién khai phan mém Oracle Netsuite ERP: Phin mém Oracle Netsuite
ERP di duoc golive tir ngay 01/01/2025; dap tmg yéu cau vé quan ly, quan tri,
kiém soat rai ro va ting hiéu suat 1am viéc.

- Thyc hién coéng bd thong tin day du, minh bach, kip thoi theo ding quy dinh
ciia S¢ Giao dich Chimg khoan va Uy Ban Chung khoan Nha nudc vé cong bd
thong tin dinh ky.

- Duéi su chi dao sat sao cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va cac
can bo quan ly da diéu hanh Cong ty hoan thanh vugt muc chi ti€u 1gi nhuén duoc
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 thong qua.

4. Thye hién chi tra thiu lao ciia Hoi dong quan tri, tién lwong va thu lao
ciia Ban Diéu hanh, Ban kiém soat

Thuc hién chi tra thu lao cua Ho1 dé)ng déng quan tri, tién lvong va thu lao
ciia Ban Piéu hanh, Ban kiém soat theo dang Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024.



5. Giao dich véi nguwoi lién quan

~ Nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién va ky hop dong giao dich méi v6i mot
s0 cong ty c6 lién quan sau:

£ . e . Thoi
Stt | Teéntdchie | MOiquanhélien MST Diachitruso | e a0
quan véi cong ty chinh dich
Téng cong ty - q S8 12, Ngd TAt T8, | —. .
1 | Dugc Viét Nam — Congctg gf’ 4310100109385 | Vin Miéu, Déng T‘Zfoga(‘)m
CTCP Da, Ha Noi
A x ~ Cum cong nghiép 02 giao
Cong ty c6 phan OIE‘:%élr\Ing_u I};eilh;)nohan Ha Binh Phuong, dich bt
2 | Dugc pham CPC1 " , 010408939 xa Vian Binh, dau tu
A vién HPQT cua N \ , <
Ha Noi CPC1 Ha Nbi huyén Thuong Tin, | nam 2016
ane TP.HN va 2017
Cong ty cé phin Ba Han Thi Khanh SO 4, duong 30/4,
3 | Duoc phém Vinh-lathanh ) yn4304433 | Phuong 1, Thanh |\ o004
Imexpharm vién HDQT cua pho Cao Lanh,
Imexpharm Tinh Dong Thap
Ba Han Thi Khénh 1017 Hong Bang,
Cong ty cb phan Vinh — la thanh Phuong 12, Quéan <
4 Dugc pham OPC vién HDQT cua 0302560110 6, Thanh phé Ho Nam 2024
OPC Chi Minh

Céc giao dich déu tuan thu quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢, dam bao hai
hoa, khong phat hién xung dot loi ich ctia cac bén.

6. Két qua thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét Pai hdi dong co dong

thwong nién nam 2024

6.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh
Vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024 cta Cong ty ¢ phan Dugc pham Trung
wong CPC1: Cong ty di hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong cd
déng thdng qua, dic biét 1a chi tiéu loi nhuan di vuot ké hoach va tiang trudng véi
ty 1€ cao, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu a”&ng

A TH 2024 so véi
HI TIE TH 202 KH 2024 | TH 2024
C U 023 0 0 KH 2024 | TH 2023
Doanh thu thuin 2.158.359 | 2.250.000 | 2.025.737 90,0% 93,9%
Loi nhuan trude thué 145.066 120.568 168.742 | 140,0% | 116,3%
Loi nhuan sau thué 115.939 96.454 132976 | 137,9% | 114,7%
. Du kién
A 117 0, 0, ¢ 0, 0,
Cé tirc 15% 18% 20% 111% 133%
Cac chi tiéu tai chinh:
SR Don < < <
CHI TIEU vi | Nam 2022 | Nam 2023 | Niam 2024
Bién 11 nhuan gop % 13,60 16,36 16,36
Bién Loi nhuan trude thué % 3,03 6,72 8,33
Bién Loi nhuan sau thué % 2,34 5,37 6,56




CHI TIEU Bv"i’“ Niim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024
Ty suét loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) % 4,41 10,11 11,09
Ty suat lgi nhuan sau thué¢ /Von chu sé hiru % 18,81 37.23 34,27
(ROE)
Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 2,75 2,67 2,05
Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 6,77 6,06 6,44
Chi phi quan 1y/Doanh thu thuan % 1,66 1,69 2,09

Bién lgi nhuan gdp, Bién loi nhuén trude thué va bién loi nhun sau thué, Ty
suat loi nhuan sau thué/Tong tai san, qua cic nim déu ting, ndm sau cao hon nim
truge, cu thé:

- Bién lg1 nhuan goép ndm 2024 1a 16,36% béng vo1 nam 2023 va tang 2,76%
so vO1 ndm 2022.

- Bién lgi nhuan trude thué nim 2024 ting 1,61% so voi ndm 2023 va ting
5,3% so voi nam 2022.

- Bién loi nhuén sau thué nam 2024 tang 1,19% so v&i nam 2023 va tang
4,22% so voi nam 2022.

- Ty suét loi nhudn sau thué/Téng tai san: Nam 2024 ting hon so v&i nim
2023 1a 0,98% va tang hon so v&i nam 2022 1a 6,68%.

- Ty suat lgi nhuan sau thué/Vén chii so hitu: Nam 2024 1a 34,27% giam hon
so v&i nam 2023 1a 2,96%, tang hon nam 2022 1a 15,46%.

- Chi phi tai chinh trén doanh thu thuan nam 2024 1a 2,05%, gidm hon so voi
nam 2023 1a 0,62% va giam hon so v&i nam 2022 1a 0,7%. Chi phi ban hang trén
doanh thu thuan nim 2024 ting 0,38% so v&i nim 2023 va giam hon so v4i nim
2022 14 0,33% va chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu thuian nim 2024
tang 0,4% so v6i nam 2023 va tang 0,43% so vai nam 2022.

6.2 Thwe hién cic ndi dung khac

- Ban hanh Diéu 18, Quy ché hoat dong cuia Hoi dbng quan tri, Quy ché nodi bo
vé quan tri cong ty, Quy ché t6 chtrc Pai hoi dong cod dong truc tuyén sau khi Dai
hoi déng c6 dong thuong nién 2024 théng qua; Quy ché hoat dong cia Uy ban
kiém toan.

- Lwa chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém toan béo
cao tai chinh cho nam tai chinh 2024.

- Thuc hién viéc chi tra ¢ tirc ndm 2023 voi ty 16 15% béng tién; chi tra vao
ngay 27/9/2024.

6.3 Danh gia chung

Nam 2024, Hoi dong quan tri d3 hoat dong tich cuc, tuan tha cac quy dinh
chung, chi dao kip thoi, gidm sat chat ch€ hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
to chirc, diéu hanh thuc hién cac muc tiéu va ké hoach da dé ra. Cac thanh vién Hoi
dong quan tri da hoan thanh trach nhiém cta ngudi quan 1y Cong ty trén tinh than
trach nhiém vi cong viéc va su phét trién cia Cong ty. Quan 1y va van hanh Cong
ty theo nhiing thong 1& quan tri tot, ddm bao viéc str dung dong tién hop 1y cho cac
hoat dong kinh doanh nhim dam bao quyén loi cta c6 dong va cac bén lién quan.



Céc ché do, chinh sach d6i v6i nguoi lao dong thue hién tot tao duoc niém tin va
sy on dinh cua nguoi lao dong doi val Cong ty.

I11. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG NAM 2025

1. Dw bao tinh hinh chung

1.1. Tinh hinh Kkinh té xa héi

Céc tO chic nhu OECD, IMF va EU nhén dinh tdc d6 tang truong GDP
toan cau trong nam 2025 tdng nhe¢ hodc 6n dinh & muc 3,2% - 3,3%". Pbi vai
Viét Nam, Chinh phu d3 dit muc tiéu ting truong GDP it nhat 8% trong nim
2025 bdi day la nam cé y nghia dac biét quan trong, 1a nam tang tde, bt pha, vé
dich va 1a nam cudi thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 nam 2021 —
2025, thuc hién cudc cach mang vé tinh gon td chirc bé mdy, cing cd cac yéu td
nén tang, 1am tién dé dé Viét Nam ty tin budc vao ky nguyén moi — ky nguyén
vuon minh phat trién gidu manh, thinh vuong cta dan toc. Tai phién hop thuong
ky thang 1/2025, Thu tuéng Chinh phu Pham Minh Chinh yéu cau tiép tuc uu
tién thiic day ting trudng, tip trung 1am méi cac dong lyc truyén thong, thuc day
cac dong luc méi. Thuc day thuong mai hai hoa voi cac d6i tac 16n, khai thac
hi¢u qua 17 hi¢p dinh thuong mai tu do da ky, cac thi truong mdi, thi truong
tiém nang nhu Trung Pong, My La — tinh, Chau Phi,...

1.2. Tinh hinh nganh Dwgc phim

Nganh Dugc pham toan cau dang trai qua giai doan chuyén doi manh mé.
Nam 2025, nganh Dugc pham s& ching kién nhiéu xu huéng mdi, tién tién do tac
dong ctia cac yéu to nhu: Su thay ddi cdu tric thi trudng duge pham tir thude hoa
dugc sang duoc pham sinh hoc (biologics) va twong ty sinh hoc (biosimilar), cong
ngh¢ so, yeu cau vé phat trién bén vimng va ting truong xanh,... Tat ca s& 13 budc
ngoit chién luge gitp dinh hinh twong lai cta toan nganh.

Theo bao cao cua IQVIA, thi truong dugc pham Viét Nam c6 muc ting
truong cao voi téng gid tri tir 3,4 ty USD nam 2015 1én dén 8,9 ty USD nim 2024,
tuong tng téc do ting truong kép giai doan 2015 — 2024 1a 10 ,5%; du kién dat 10
ty USD vao nim 2026. Ca nuéc hién c¢6 hon 238 nha may san xuét thudc dat chuan
WHO-GMP, 17 nha may dat chudn EU-GMP, cha yéu tip trung vao san xuét
thudc generic, 5.144 co s& ban budn va 66.727 co sé ban 1é thude.

Theo danh gi4, hién nay cong nghiép dugc Viét Nam méi & gan cap do 3 theo
thang phan loai 4 mirc cia WHO. Nhirng xu huéng cua nganh dugc thé gisi 1a
thach thic dong thoi cung la thoi co phat trién cho cac doanh nghiép dugc Viét
Nam. Cung voi viée Qudc hoi da thong qua Ludt sura d6i, bd sung mot sb diéu cua
Luat Duoc ngay 21/11/2024, B Y té dang khan truong xay dung du thao Nghi
dinh quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh mot sé diéu cua Luat Duoc cling nhu
stra d6i hang loat cac thong tu ¢ lién quan s& khong chi gbp phan thio g& vudng
mac, kho khin cho céc doanh nghiép dugc, ma con khuyén khich cac doanh nghiép
trong nudc nghién clru, san xuat thudc cong nghé cao, thuoc chuyén khoa déc tri,
thudc thiét yéu, thudc duogc liéu va thude cb truyén san xuat tir ngudn dugce liéu sin

! Bdo céo kém theo Cong van $6 2257/BTC-TCDN ngay 25/02/2025 cta B Tai chinh tai Hoi nghi thuong truc
Chinh phu 1am viéc véi doanh nghiép nha nudc.



co trong nudc; Thu hat dau tu san xuat, ‘nghién cuu, tiép nhan chuyen giao cong
ngh¢ san xuét thudc cong nghé cao, thude chuyén khoa déc tri, thuoc phat minh,
ddng thoi tang ty 1& dam bao chu dong mot phan nguyen li¢u san xuét trong nudc,
tap trung vao nghién clru san xudt nguyén liéu thudc sinh hoc, nguyén ligu lam
thudc tir ngudn duoc liéu sin c6 tai Viét Nam, ... tao moi truong phat trién nganh
Dugc theo huong tré thanh nganh cong nghle;p miii nhon tdp trung vao khoa hoc
va cong nghé, nghién ctru va phat trién mang lai cac loi ich vimg bén truc tiép dén
nguoi bénh va hé théng Y té Viét Nam, gop phﬁn hién thuc hoa cac muc ti€u duoc
néu tai Quyét dinh 376/QP - TTg ngay 17/3/2021, Quyét dinh 1165/QD - TTg
ngay 09/10/2023 cta Thu tuéng Chinh phu.

2. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri s& tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky
hang quy theo quy dinh va to chirc hop dot xuat, lay ¥ kién bing van ban cac thanh
vién Hoi dong quan tri dé trlen khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién
nam 2025, thuc hién cac van dé lién quan dén quan tri Cong ty va chi dao thuc
hién cac nhiém vu trong tdm nam 2025 cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- Trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét PHPCP thudng nién
nam 2025, trong d6 tap trung hoan thanh tot ké hoach kinh doanh niam 2025 véi
cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi K¢é hoach nim 2025
1 | Doanh thu Triéu dong 2.187.551
2 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 128.785
3 Loi nhuén sau thué Triéu dong 103.028
4 | Tyléco tic % 20

3. Mot s6 nhiém vu trong tim Hoi dong quan tri thuc hién nim 2025

Hoi dong quan tri chi dao va giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac nhiém vu
trong tam:

- Tich cuc tim kiém, dam phan vé6i cac nha san xuit dugc pham trong nude va
cac ddi tic nude ngoai nham da dang hoa thi truong, da dang hoa san pham, chu
dong tham gia vao chudi cung ng toan cdu nhung dam bao tinh 6n dinh va phat
trién bén viing.

- Xay dung va trién khai kénh ban hang OTC; Thanh 1ap cac phong chirc
nang phu hgp cho hoat dong ban hang OTC.

- Hoan thanh phuong 4n tra luvong, thuong theo KPI d6i voi can b quan 1y va
toan thé nguoi lao dong; Tiép tuc d6i méi cong tac can bo, tuyén dung va sir dung
hiéu qua nguén nhén luc; Pao tao nhan luc chit lugng cao; Thu hut, trong dung
nhan tai.

- Quan ly tdt cong tac thu hoi cong no, giam ty I¢ no, nhét 1a cac khoan no
phai thu qua han, ng khoé doi.

- Tang cudng quan tri tién tién, ddy manh chuyén doi sd, tmg dung tri tué
nhan tao trong moi mat hoat dong ctia Cong ty.
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- Mot s6 nhiém vu khéac: Tiép tuc tim kiém d6i tac thué kho va hoan thanh
viéc chuyén doi tén cong ty trén Gidy chimg nhan Quyén sir dung dét tai cac khu
dat do Cong ty quan 1y va st dung.

- Thuc hién cong bd thong tin day du, chinh xac, kip thoi theo quy dinh cia
phap luat.

Trén day 1a bao cao ctia Hoi ddng quan tri danh gia vé két qua hoat dong cua
Ho1 dé)ng quan tri nam 2024 va phuong hudéng, nhiém vu hoat dong nam 2025. Két
qua dat dugc trong nam 2024 tiép tuc khang dinh Cong ty CP Duoc pham Trung
wong CPC1 dang trén da cta su phat trién bén vitng. Pong thoi ciing chinh 13 nén
tang quan trong dé chung ta c6 thé viing tin vao viéc gat hai dugc nhimng thanh tyu
l6n hon trong tuong lai. Nam 2025, Cong ty co phan Dugc pham Trung wong
CPC1 cam két ting truong dat 8% tro 1én tao nén tang virng chiac dé dat téc do
tang truong 02 con sO trong giai doan 2026 - 2030 theo chi thi cua Chinh phu va
chi dao ctia Téng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP.

Thay mat Hoi dong quan tri, Toi xin gui 101 cam on chan thanh dén Ban diéu
hanh, tap thé CBNV Cong ty CP Dugc pham Trung wong CPC1 di ludn nd I, cd
gang vi su phat trién va thanh cong ctia CPCI1. Tran trong cam on Quy cd dong,
quy nha dau tu, quy khach hang va quy ddi tac da ludn tin twong, ddng hanh vi mot
CPC1 phat trién bén vitng va thinh vuong.

Tran trong!
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- u trén; -
. HDQT- CHU TICH

- Luu: VT, Thu ky Céng ty.

Han Thi Khanh Vinh
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